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TOIMINNANJOHTAJALTA

KUKA MAHDOLLISTAA, EDISTAA JA PUHUU ULKOILUN PUOLESTA
SUOMESSA, JOS SUOMEN LATUA EI OLISI OLEMASSA?

Meilla on ainutlaatuinen, saantojemme vah-
vistama tehtava, joka erottaa meidat selkeasti
muista jarjestoista ja tahoista. Edistamme
ulkoilua, jossa kilpailun sijaan keskiossa ovat
omaehtoinen likkkuminen seka luonnossa
likkumisen hyvinvointi- ja terveyshyodyt.

Meilla on myos merkittava yhteiskunnallinen
vastuu edistaa suomalaisten litkunnallista
elamantapaa. Lahes jokainen suomalainen
kertoo harrastavansa ulkoilua, ja myos lapsille
oma piha ja luonto ovat suosituimpia likunta-

paikkoja.

Vaikka lahes jokainen Suomessa ulkoilee, ei
se valitettavasti viela nay hyvinvointitilas-
toissa, joiden mukaan ihmisten hyvinvointi
on laskussa. Ulkoilu voi kuitenkin olla avain
kohti entista parempaa elamanlaatua ja kohti
Ulkoilu on helppo ja edullinen tapa liikkua, ja
Suomen Ladun tehtava on varmistaa ulkoilun
saavutettavuus entista vahvemmin.

Tama toimintasuunnitelma on laaja kuvaus eri
tavoista, joilla Suomen Latu edistaa suoma-
laisten ulkoilua. Elamme kuitenkin mielen-
kiintoisia muutoksen aikoja, silla vuonna 2027

Jjarjeston kokous hyvaksyy Suomen Ladun
uudistetun strategian. Odotan erityisen
paljon toiminnan painopisteiden muodostu-
mista ja niiden tuomaa selkeytta tehtaviim-
me. Samalla haluan varmistaa, etta olemme
aidosti kaikille avoin jarjesto, joka elaa ajassa ja
uskaltaa olla myos muutaman askeleen edella.

Meilla ei ole varaa jattaa ketaan ulkopuolelle
toiminnastamme, ja meidan on myos tehtava
kaikkemme, etta ulkoilu, joko yhdistyksessa
tai omatoimisesti, on jokaiselle turvallista.

Vallitsevassa turvallisuuspoliittisessa tilantees-
sa meidan on myos katsottava ymparillemme.
Vaikka Suomi on tunnettu korkeatasoisesta
puolustuskyvysta ja huoltovarmuudesta, me
olemme selkeasti jaljessa muita Pohjoismaita,
kun verrataan jarjestomme hyodyntamista
kriisivarautumisessa. Tata kehitystyota ei kan-
nata tehda yksin, vaan tarkoitus on vahvistaa
pohjoismaista yhteistycta, oppia naapurimailta
ja siten olla vahvempia yhdessa. Elinvoimainen
vapaaehtoistyo on seka Suomen Ladun etta
koko Suomen jatkuvuuden perusta.

Henrika Backlund
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TAVOITE

Vaikutamme tulevaan hallitusohjelmaan

VAALIVAIKUTTAMINEN:
Eduskuntavaalit 2027

« Vaikutamme kevatkaudella siihen, etta ulkoilu
ja liikkumisen lisaaminen nousevat osaksi edus-
kuntavaalikeskustelua ja etta ulkoilun edistaminen
kirjataan tulevaan hallitusohjelmaan.

« Tapaamme alkuvuodesta ne eduskuntapuolueet,

Joita ei viela ole tavattu syyskaudella 2026.

« Jarjestamme tammikuussa yhdessa Metsahalli-
tuksen kanssa Finlandia-talolla ulkoilun tulevai-
suutta ja yhteiskunnallista merkitysta kasittelevan

kutsuseminaarin paattajille ja alan ammattilaiseille.

Nostamme esille ulkoilun yhteiskunnallista
tarkeytta ja nain vaikutamme tulevaan hallitus-
ohjelmaan.

+ Tuemme ja autamme jasenyhdistyksiamme jarjes-
tamaan eduskuntavaaliaiheisia Kutsu paattaja ulos
-tilaisuuksia.

+ Laadimme eduskuntavaaliohjelman pohjalta
hallitusohjelmatavoitteemme, joita pyrimme
saamaan vaalien jalkeen valittavan hallituksen
hallitusohjelmaan.

» Teemme eduskuntavaalivaikuttamisessa yhteis-
tyota eri kumppanien ja verkostojen kanssa
vaikuttavuuden parantamiseksi.

LIIKKUVA PERHE

Vuonna 2020 alkanut Liikkuva perhe -toiminta on osa
valtakunnallista Liikkuvat-kokonaisuutta, jota rahoittaa
opetus- ja kulttuuriministeric (OKM).

« Liikkuvat-kokonaisuus edistaa yhtena yhteisena tee-
mana perheiden liikkumista. Yhteista teemaa koordi-
noi Liikkuva perhe.

+ Vahvistamme ja uudistamme perheiden likunnallista
toimintakulttuuria tarjoamalla heille tietoa, tyokaluja
Ja yhteisia toimintamalleja.

« Edistamme perheiden likkumista vaikuttamalla

yhteiskunnallisiin rakenteisiin, toimimalla verkostoissa

Jja kehittamalla poikkihallinnollista yhteistyota.

+ Tuemme kuntia hallitusohjelman kehittamisavustusten

hyodyntamisessa esimerkiksi perheiden liikkumisen
lisaamiseksi.

« Edistamme perheiden liikuntaneuvontaa osana likunta-

neuvonnan valtakunnallista kokonaisuutta.

+ Edistamme perheiden ulkoilua osana perheiden litkun-

nallista elamantapaa varhaisista vuosista alkaen.

+ Integroimme Liikkuva perhe -sisalt6ja osaksi Suomen
Ladun viestintaa (esimerkiksi Arkiseikkailu).

» Edistamme ohjattua perhelilkuntaa ja perheiden roolia
yhdistys- ja urheiluseuratoiminnassa valtakunnallisesti.

MUU VAIKUTTAMISTYO

Olemme laatineet viime vuosina useampia oppaita,
Joissa ohjeistetaan eri ulkoilulajien olosuhteiden
rakentamista ja kehittamista. Jarjestamme kunnille
suunnatun, avoimen webinaarisarjan olosuhde-
oppaidemme pohjalta.

Julkaisemme vuoden aikana nelja ulkoiluteko-
mainintaa, joilla nostamme esille jasenyhdistysten
tekemaa ansiokasta tyota ulkoilun edistamiseksi.

Jatkamme kuntauutiskirjeen lahettamista manner-
Suomen kunnille vahintaan kaksi kertaa vuodessa.
Kerromme kirjeessa ulkoilun olosuhdetyostamme
Jja muista erityisesti kunnille suunnatuista toimin-
noistamme.

Olemme mukana Terveytta luonnosta -ohjelmassa
osallistumalla jarjestojen luontoterveyden tyo-
pakettiin ja osallistumme viestinnallisesti valta-
kunnalliseen Terveytta luonnosta -teemavuoteen.

Tuotamme vaikuttamistyon tueksi videosarjan

yhteistyossa Metsahallituksen kanssa.

Olemme mukana kehittamassa Suomen litkunta-
jarjestorakennetta yhdessa muiden likuntajarjes-
tojen kanssa.
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TAVOITE

Vahvistamme jarjeston
roolia ulkoilun asian-
tuntijana verkostoitumalla,
antamalla haastatteluja ja
lausuntoja seka toimimalla
nakyvasti asiantuntija-

ja koulutusorganisaationa.

Tuomme aktiivisesti esiin
ulkoilun lapileikkaavia
teemoja, kuten liikunnallista
elamantapaa ja vastuulli-
suutta.

TUEMME JASENYHDISTYSTEN OHJAAJA-
TOIMINTAA JA AKTIIVISIA OHJAAIJIA

+ Vastavuoroisuus ja kuuntelu ovat lasna ohjaajatoiminnan
esiintuomisessa: Viestimme jasenyhdistysten hyvista
toimintatavoista ja hyodynnamme jasenyhdistyksia lajien,
toimintamuotojen ja toimintatapojen osaajina.

+ Toteutamme ohjaajakursseja kysynnan mukaan ja pidamme
kurssimaaran maltillisena.

+ Muokkaamme kurssitarjontaa joustavasti vuoden aikana
Jja viestimme ohjaajakursseista osana lajin harrastamisen
Jjatkumoa.

+ Tarjoamme jasenyhdistyksille yhdistyshintaisia kurssipaikkoja.

+ Jarjestamme ohjaaja- ja kouluttajatapaamisia.

OHJAAKURSSIT

AIKUISTEN ULKOILU JA LAJITOIMINTA

« Talviuinnin verkkokurssi .
+ Avovesiuinnin ohjaajakurssi .
+ Pyorailyn ohjaamisen startti .
+ Maastopyorailyn alkeisohjaajakurssi .
+ Retkisuunnistuskurssi ohjaajille .
« Paivaretken ohjaajakurssi .
+ Rakastu retkeilyyn -ohjaajakurssi .
+ Rakastu talviretkeilyyn -ohjaajakurssi .
« Tunturivaelluskurssi .

« Opaskurssi, jatkokurssi (talvi)
+ Polkujuoksun ohjaajakurssi

+ Melonnan ohjaajakurssi

+ Luontovoimailun ohjaajakurssi
+ Sauvakavelyn ohjaajakurssi

« Soveltavan ulkoilun kurssi

« Hyvinvointia ulkoilusta vertaisohjaajakurssi, +65

LASTEN JA PERHEIDEN ULKOILU

Metsamarriohjaajan peruskurssi
Metsamorriohjaajan paivityskurssi
Metsanuppuset ja -myttyset -teemakurssi
Muumien hiihtokoulun ohjaajakurssi

Muumien retkeilykoulun ohjaajakurssi

Tunteet hukassa metsaseikkailun ohjaajakurssi
Tunteet hukassa metsaseikkailun taydennyskoulutus
Paivakodista pihalle - luonto toimintaymparistona
Luokasta luontoon - luonto oppimisymparistona

TUTUSTU KURSSEIHIN:

SUOMENLATU.FI/KOULUTUS




AIKUISTEN ULKOILU JA
LAJITOIMINTA

Jasenyhdistysten vakiintuneet lajit: retkeily, uinti,
kavely ovat toimintamme perusta.

Tuemme naiden lajien jatkuvuutta ohjaaja-
koulutuksilla ja -tapaamisilla seka materiaalilla
ja viestinnalla.

Painotamme resursseja retkeilyyn ja uintiin.

Vahvistamme lajitoiminnan asiantuntijuutta,
laatua ja kattavuutta kouluttamalla uusia
kouluttajia 3-4 lajissa.

Lajitoiminta toimii alustana jarjeston laajempien
teemojen viestinta- ja vaikuttamistyélle. Seu-

raamme myos uusia |ajejaja toimintamuotoja.

Vahvistamme ulkoilun kehitystyota tekemalla
yhteistyota jarjestojen, lajiliittojen ja -yhdistys-
ten kanssa. Keskeisia kumppaneita ovat Suomen
Hiihtoliitto, Suomen Melonta- ja Soutuliitto,
Suomen Retkiluistelijat ry sekda Suomen Uima-
opetus- ja Hengenpelastusliitto.

Lisaksi tuemme Suomi Meloo ry:ta retkimelonta-

tapahtuman kehitystyossa; uudistunut tapahtuma
toteutuu 11.-13.6. Ruovedella.

RETKEILY

« Tiivistamme yhteistyota Retki- ja vaellusoppaat

ry:n kanssa, mika vauhdittaa retkeilyn ja sen
koulutusten kehitystyota jarjestossa. Toteutamme
retkeilyn koulutuksia: Paivaretken ohjaajakurssi,
Rakastu retkeilyyn, Rakastu talviretkeilyyn, Retki-
suunnistuskurssi seka talviopaskurssi ja tunturi-
vaelluskurssi.

» Jarjestamme 1-2 Retkeilytaidot selviytymis-

taitoina -koulutusta yhdessa jasenyhdistysten
kanssa. Koulutamme retkeilytaitoja, jotka ovat
tarkeita hairio- ja kriisitilanteista selviytymisessa.
Koulutus sisaltaa tietoa siita, miten hyodyntaa
retkivarusteita ja -taitoja, miten selviytya ilman
sahkoa, suojautua luonnossa eri saaolosuhteissa,
huolehtia hygieniasta tai mista saada juomakel-
poista vetta. Retkeilytaidot itsessaan ovat tarkeita
taitoja, joilla voi edistaa fyysista ja henkista hyvin-
vointia seka yhteisollisyytta. Koulutukset toimivat
pilotteina, joita hyodynnetaan hankerahoituksen

hakemisessa.

UINTI

+ Avovesiuinnin kehittaminen jatkuu. Koulutamme

uusia avovesiuinnin ohjaajia ja viestimme lajista.
Kehitamme ohjaajakoulutusta ja tuemme ohjaa-
jien osaamista taydennyskoulutuksella. Tuemme
Avovesiuinti tutuksi -tapahtumien jarjestamisessa
Jja uintitoiminnan vakiinnuttamisessa toteuttamalla
webinaarin ja kouluttajakoulutuksen.

Tiivistamme yhteistyota Suomen Uimaopetus- ja
Hengenpelastusliiton (SUH) ja Suomen Uima-
liton kanssa tapahtumien, materiaalituotannon
ja viestinnan osalta.

Tuemme talviuintia toteuttavien yhdistysten ver-
kostoitumista, hyvien kaytanteiden jakamista seka
turvallisuusajattelun omaksumista. Innostamme
talviuimareita webinaareilla ja jarjestamme kaksi
talviuinnin verkkokurssia. Tuotamme yhdistyksille
materiaalia talviuintikauden avajaisiin.

Viestimme talviuinnista lapi kauden mm. vinkeilla
talviuinnin SM-kisoihin valmistautumisesta.

Talviuinnin SM-kisat jarjestetaan Kolmen urheilu-
opiston kampuksella Eerikkilassa 5.~7.2. Aktivoimme
Jjasenyhdistyksia osallistumaan ja markkinoimme
Suomen Latua osallistuville yhdistyksille.

Kehitamme uintia ymparivuotinen uinti -kasitteen
pohjalta. Jatkamme uinnin hankemahdollisuuksien
kartoittamista.



LASTEN JA PERHEIDEN
ULKOILU

Lasten, nuorten ja perheiden ulkoilu on vahva osa
ulkoilun kulttuurinmuutostysta. Viestimme aiheesta
aktiivisesti ja tyoskentelemme verkostoissa. Tuo-
tamme uutta materiaalia ulkoilun edistamiseen niin
varhaiskasvatuksessa, kouluissa kuin jasenyhdistys-
ten toiminnassa.

¢

+ Jatkamme ulkoilun ja erityisesti |||ku£‘ni||sen l(

elamantavan tietoisuuden viemista o perus-
opetusta. Jarjestamme aiheesta av. ebin

rin, varhaiskasvatus huomioiden.

-metsaseikkailu) lisaksi toteutamme ja kehitimme

opetusalan ammattilaisille Paivakodista pihalle - ja

Luokasta luontoon -koulutuksia seka muita tilaus-

koulutuksia.

isemme metsamorritoiminnan uudistuneen

numuse ja -myttyset koulutusmateriaalin.
Aeilla on Metsa i -laatutunnuksen
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ateri-
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VIESTINTA JA KAMPANJAT

JASENVIESTINTA VIESTINTA SUURELLE

YLEISOLLE

» Latu&Polku on toiseksi tarkein syy olla jarjeston

jasen. Yllapidamme paperisen julkaisun laatua

Jja kehitamme verkkojuttuja ja niiden jakamista
somessa. Latu&Polku on ulkoilun ja retkeilyn
erikoisaikakauslehti, ei pelkka jasenjulkaisu. Osana
lehden sisaltoa kehitamme myos jasenyhdistysten
toiminnasta kertovaa journalismia.

Kehitamme verkkosivuja palvelemaan eri kohde-
ryhmia. Julkaisemme sahkoista jasentiedotetta

Selvitamme TikTokin kayttoonottoa

Kehitamme joukkoistettua sisallontuotantoa sosi-
aalista mediaa varten

Kehitamme asiantuntijaviestintaa verkkosivuilla ja
somessa

Laajennamme jasenhankintaa uusiin sosiaalisen
median kanaviin ja hyodynnamme tekoalyopti-

seka kehitamme muita sahkoisia julkaisuja vastaa- mointia.
maan eri kohderyhmien tarpeita.

TAVOITE

Sitoutammejé'sema

« Osana strategiaprosessia aloitamme brandiuudis-

tuksen ja paivitamme viestintastrategiaa.

viestinnalla. Luomme

TALVIUINNIN SM-KISAT KAMPANJAT

EERIKKILASSA 5.-7.2.

kampanjoita ja vies-
tintasisaltoja, jotka

27.2. yhteistyossa Hiihtoliiton kanssa. Viestimme
kampanjasta ja tuemme jasenyhdistyksia jarjesta-
maan omia tapahtumia.

KANSALLINEN HIIHTO-
PAIVA 27.2.

saavat Suomessa
asuvat ulkoilemaan.

» Jarjestamme vuosittaisen Nuku yo ulkona -kam-

NUKU YO ULKONA 28.8.

panjan Suomen luonnon paivana 28.8. Toteutam-
me elokuun aikana valtakunnallisen markkinointi-
kampanjan ja paatapahtuman, Metsahotellin.
Innostamme ja tuemme jasenyhdistyksia tapah-

KOKO PERHEEN HAMARA-
HOMMAT 12.10.- 30.11.

tumien jarjestamiseen seka pyrimme aktivoimaan

mukaan kampanjaan lisaa sidosryhmia.






TAVOITE

Uudistamme

Jarjestan toiminta-

kulttuuria ja raken-

teita seka moni-
puolistamme alue-
toimintaa. Tuemme
jasenyhdistyksia

menestyviksi.

TOIMINTAKULTTUURI JA
JARJESTON KEHITTAMINEN

Jarjeston kokouksissa, kaksi kertaa vuodessa, kasitellaan
saantomaaraiset asiat. Vahvistamme jasenyhdistysten
osallisuutta avoimella kokousasiakirjojen valmistelulla.
Toteutamme kokoukset hybridikokouksina, mika mah-
dollistaa laajemman osallistumisen. Kevatkokous jarjes-
tetaan Lounais-Suomen ja syyskokous Kymi-Vuoksen
latualueella. Jarjeston kokouksiin maksetaan matkakulut
yhdelle osallistujalle jokaisesta jasenyhdistyksesta. Kehi-
tamme tukimuodon ensi kertaa osallistuville ja palkitsem-
me early bird -ilmoittautujia.

Jarjestamme aktiivisten vapaaehtoisten kohtaamisia ja

set, alueyhdyshenkiloiden koulutus jne).
Tarkastelemme aluetoimintaa osana strategiatyota.
Vapaaehtoisista koostuva hallituksen nimeama jarjesto-
toimikunta (2026-2028) tukee jasenyhdistyksia,
kehittaa aluetoimintaa ja osallistuu jarjeston kokousten
Jjarjestamiseen.

Valmistaudumme jarjeston 90-vuotisjuhlavuoteen.
Teemme yhteistyota neljannen sektorin kanssa (esim.
kannatusjasenyyden markkinointi, lajin edistaminen
lajiyhteisojen kautta)

23.-25.4.
KEVATPAIVAT SALOSSA

5.-7.11.
SYYSPAIVAT KOUVOLASSA

JASENPALVELUIDEN
KEHITTAMINEN

+ Toteutamme jasenmaksulaskutuksen ja kaksi
muistutuslaskua. Tilitamme jasenyhdistysten jasen-
maksuosuudet viidesti vuodessa.

+ Kehitamme jasenpalveluja ja -viestintaa entista
helppokayttoisemmaksi erilaiset kohderyhmat
huomioiden.

« Jasenyhdistyksillamme on kaytossa jasenrekisteri-
Jjarjestelma Yhdistyspolku. Koulutamme yhdistyksia
Yhdistyspolun kaytossa seka tietosuoja- ja tietoturva-
asioissa.

+ Kasvatamme e-laskuun siirtyneiden osuutta mark-
kinoimalla e-laskumahdollisuutta, tavoitteena 50 %

laskuista e-laskuna.




YHDISTYSVIESTINTA

+ Tuemme jasenyhdistysten viestintaa tarjoamalla tukea, valmiita
kampanjamateriaaleja seka ohjeita sosiaalisen median ja muun
yhdistysviestinnan kehittamiseen.

+ Nostamme viestintakanavissa esiin jasenyhdistysten toimintaa,
tapahtumia ja hyvia kaytantoja.

+ Vahvistamme jasenyhdistysten nakyvyytta, tuemme jasen-
hankintaa ja autamme jasenyhdistyksia tavoittamaan uusia
osallistujia.

+ Tuotamme jasenyhdistyksille personoituja jasenesitteita.

+ Koulutamme yhdistysviestintaan liittyen (teemoina mm. media-
suhteet, some, Canva).

» Viestimme jasenyhdistyksille ajankohtaisista asioista. Tar-
keimmat viestintakanavamme ovat verkkosivut, Ajankohtaista
yhdistyksille -uutiskirje, Suomen Ladun yhdistysaktiivit -Face-
book-ryhma seka webinaarit.

« Viestimme aktiivisesti vapaaehtoistyon merkityksesta ja sen
yhteiskunnallisesta arvosta.

+ Selvitamme Whats app -yhteison kayttoonottoa.




PALVELUT JASENYHDISTYKSILLE

+ Luomme jasenyhdistysten toiminnan kehittamisen tueksi joustavan "tyokalu-
pakin”, joka sisaltaa erilaisiin yhdistyksiin ja tilanteisiin sovellettavia toiminta-
malleja esimerkiksi jaostotoimintaan, toimijoiden vaihtumiseen, jatkuvuuden
turvaamiseen ja yhdistysten yhteistyohon tai yhdistymiseen.

+ Kehitamme valtakunnallisten jasenyhdistysten roolia osana jarjestoa.

+ Koulutamme jasenyhdistyksia: Yhdistyspolku, taloushallinto, puheenjohtajien,
sihteereiden ja rahastonhoitajien illat seka hallitustyoskentelyn koulutusillat.
Kannustamme hyodyntamaan Opintokeskus Siviksen koulutuksia ja taloudel-
lista tukea.

+ Luomme hallitustoimijoiden mentor-systeemin. Kokoamme joukon koke-

neita toimijoita mentoroimaan uusia aloittavia puheenjohtajia, sihteereita ja
rahastonhoitajia.

Vahvistamme Yhdistyspolun toiminnallisuuksien tehokkaampaa kayttoa
yhdistyksissa.
Teemme jasenyhdistysten toimintaa nakyvaksi ja helpotamme uusien jasenten

loytamista heita kiinnostavan paikallisen tai valtakunnallisen toiminnan pariin.

Jatkamme yhdistyskaynteja. Jarjestamme yhdistystapaamisia kasvotusten
yhteistyon edistamiseksi. Toteutamme 50 tapaamista, osin livena osin eta-

yhteyksin.

Kartoitamme vaihtoehtoja yhdistysten hallinnollisen tuen lisaamiseksi.






PIENI TEKO - SUURI
LUONTO

Hankkeen tavoitteena on lisata alakoulu-
ikaisten lasten luonnossa liilkkumista,
kehittaa heidan luonnonlukutaitoaan
ulkona opettamisen avulla seka edistaa
luonnossa litkkkumisen muuttumista
toistuvaksi ja yhdenvertaiseksi osaksi
koulun arkea.

« Tarjoamme opettajille koulutusta ja
maksuttomia, matalan kynnyksen
materiaaleja ulkona opettamiseen,
Jotta luontoon lahteminen olisi helppoa.

« Tuotamme lukuvuodelle 2027-2028
Luontopassin, joka sisaltaa konkreet-
tisia tekoja luonnossa liikkumiseen ja
luonnon hyvinvoinnin puolesta toimi-
miseen. l[deoimme yhdessa lasten ja
nuorten kanssa passin tehtavia, ja ne
kytketaan perusopetuksen opetus-
suunnitelmaan.

+ Viestimme hankkeen tuloksista laajasti
ja arvioimme mahdollisuuksiamme
perusopetuksen koulutuksen lisaa-
miseen hankkeen lopussa. Hanketta
rahoittaa Keski-Suomen elinvoima-
keskus, Ymparistokasvatuksen ja
-valistuksen hankkeet.

MAENLASKUPAIKKA-
HANKE

Maenlaskupaikkahankkeessa kehitetaan
turvallisempia maenlaskupaikkoja.

+ Pilotoimme talven aikana turvallisia ja
toimivia maenlaskupaikkoja kahdella
paikkakunnalla. Jarjestamme pilotti-
kohteissa koko perheen maenlasku-
tapahtumia, joissa kannustetaan
perheita maenlaskuun ja tuodaan esille
hankkeessa kehitettyja hyvia ja turvalli-
sia kaytantoja. Pilottikohteita hyodyn-
netaan viestinnallisesti.

. Hankkeessa on laadittu maenlasku-
paikkojen suunnittelijoille, toteuttajille,

yllapitajille ja kayttajille opas maenlasku-
paikkojen toteuttamiseen ja turvallisuu-

den edistamiseen.

« Lisaksi hankkeessa on laadittu ja pai-
vitetty maenlaskuetiketti, joka ohjaa
turvalliseen ja toiset huomioivaan
kayttaytymiseen maenlaskupaikoilla.
Viestimme naista seka muista sisallois-
ta laajasti ja jalkautamme materiaalien
kayttoa valtakunnallisesti.

+ Hanke on opetus- ja kulttuuriministerion

rahoittama ja jatkuu helmikuun loppuun
saakka.

TRAILS FOR CHANGE

Trails for Change on kansainvalinen
hanke, joka edistaa kestavaa ja vastuullista
reittien hallintaa ja ymparistotietoisten
ulkoilutapahtumien suunnittelua.

+ Hanke kokoaa yhteen monipuolisen
verkoston ulkoilulajien ja maastopyo-
railyn parissa toimivia organisaatioita.
Tavoitteena on edistaa kestavyytta,
vastuullista reittien hallintaa ja ymparis-
totietoista ulkoilutapahtumien suunnit-
(myos sahkopyorailyssa), mutta mukana
on myos muita ulkoilulajeja.

+ Hanke vahvistaa maiden valista yhteis-
tyota ja tarjoaa ulkoilu- ja liikuntajarjes-
toille innovatiivisia tapoja hyodyntaa
alan mahdollisuuksia seka vahentaa
ymparistovaikutuksia - erityisesti vuo-
ristoisilla ja ekologisesti herkilla alueilla.

« Kolmivuotinen hanke on EU-rahoit-
teinen (Erasmus+ Sport), ja toimimme
siina johtoroolissa. Mukana on toimijoita
kahdeksasta eri maasta: Suomen lisaksi
Saksasta, Serbiasta, Pohjois-Makedo-
niasta, Sloveniasta, |tavallasta, Belgiasta
Ja Hollannista.

URBAANIT ULKOILUJAT

lua kaupungeissa ja kaupunkiluonnossa ja
luo malleja uusille ja pysyville toiminta-
tavoille arjessa.

+ Hanke edistaa osallisuutta ja yhden-
vertaisuutta, silla se huomioi vahvasti
muunkielisen vaeston toimien paaosin
englanniksi.

+ Hankkeen tuottamia toimintoja
yhdistaa elamyksellisyys, oman asuin-
ympariston [oytaminen ja havainnointi
uudella tavalla eli “loytoretkeily” seka
lilkkumisen lisaaminen moninaisten

mielenkiinnon kohteiden kautta, kuten
ruokailu, kulttuuri tai yhdessaolo.

+ Hanke kaynnistyy mikali sille haettu
erillisrahoitus myonnetaan.

Tarjoamme jasenyhdistyksille mah-

dollisuutta osallistua hanketoiminnan
suunnitteluun ja kehittamiseen. Jasen-
yhdistyksia kutsutaan mukaan hank-

keiden toimintaan ja yhdistykset saavat

hankkeiden tuottamat materiaalit ja
mallit kayttoonsa.
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" KIILOPAAN TAPAHTUMIA

Talven perheviikko 20.-27.2.
Tunturihaaste 8.-14.6.
Polkujuoksuviikke 3.-10.7.
Kesan perheviikko 17.-24.7.
Kiilopaahiihto 11.12.
Joogaviikot (tammi-, huhti-,

kesa- ja marraskuu)




TAVOITE

Olemme Lapin tunnetuin
ja ymparistovastuullisin
luontolahtoinen liikunta-,
hyvinvointi- ja elamys-
keskus. Toimimme liike-
toimintalahtoisesti tarjoten
sesonkien ulkopuolella
etuja jasenille ja jasen-

yhdistyksille. Tarjoamme

majoitusta, ruokaa ja
elamyksia Saariselan
tunturialueella.

KIILOPAA.FI

KIILOPAA-TYORYHMAN TOIMINTA JATKUU.
Suomen Ladun hallitus perusti vuonna 2026
Kiillopaa-tyoryhman, jonka tavoitteena on Kiilopaan
nykytilan kartoittaminen ja tulevaisuuden vaihtoehto-
Jen arviointi.

RAKENNUSKANNAN RAKENNUSVELKAA
kurotaan kiinni pitkan tahtaimen suunnitelman (PTS)
mukaisesti. Suunnitelmassa on mm. Ahopaan purku
Jja uuden kiinteiston rakentaminen puretun tilalle,
IV-koneiden huolto tai vaihto seka saunamaailman
lisarakentaminen. Kiilopaan investoinnit hyvaksytaan
erikseen Suomen Ladun hallituksessa.

LIIKETOIMINNAN KEHITTAMISEKS| TEEMME

SEURAAVAT TOIMENPITEET:

» jatkamme palvelukonseptin ja asiakaspalvelun
kehittamisohjelmaa (Kiilopaalla palvellaan nain
-toimenpiteet, sesonkien aloitusinfot, perehdytta-
minen)

« paivitamme henkilostosuunnitelman ja osaamis-
kartoituksen

» jatkamme Kiilopaan pihapiirin ulkoiluolosuhteiden
seka saunamaailman palvelukonseptin kehittamis-
tyota

VAPAAEHTOISTYO

Kiilopaalla on jasenille tarjolla vapaaehtoistyopaikkoja

huoltotalkoissa, tapahtumissa ja jasenviikoilla. Kehi-

tamme jasenviikkojen ohjelmaa ja haemme vapaa-

ehtoisia vetajia viikoille. Lisatietoja:

« huoltotehtavat risto.kiviniemi(@suomenlatu.fi

« tapahtumat ja jasenviikot: satu.salminen(@
suomenlatu.fi

OHJELMAPALVELUT

Kiillopaan ohjelmapalveluita kehitetaan erityisesti
kansainvalisille asiakkaille. Lisaksi viikko-ohjelmassa
on jasenille maksuttomia jasenretkia.

TAPAHTUMAT JA TEEMAVIIKOT

Jarjestamme vuosittain kaksi paatapahtumaa: Kiilo-
paan Tunturihaaste ja Kiilopaahiihto. Naiden lisaksi
tarjoamme lilkunnallisia teemaviikkoja ja ohjelmaa
perheille.

Jarjesta yhdistyksesi matka Kiilopaalle!
Pyyda tarjous ja suunnitellaan yhdessa
ikimuistoinen retkiviikko yhdistyksellesi.
Ota yhteytta Kiilopaan myyntiin:

kiilopaasales@suomenlatu.fi.

JASENVIIKOT JASENILLE
JAYHDISTYKSILLE

17.-24.4. Kevathanget
29.5.-5.6. Yoton Yo

10.-17.7. Kesaloman taikaa
7.-14.8. Sadonkorjuu
25.9.-2.10. Syksyn rauhaa
20.-27.11. Revontulten taikaa

Varaa verkosta kampanjakoodilla JASENVIIKKO




SUOMEN LATU
PALOHEINA

Toteutamme hiihtokauden aikana valinevuokrausta,
huoltopalvelua ja kurssitoimintaa Helsingin Palo-
heinassa. Kehitaimme Paloheinan ymparivuotista
aukioloa. Jasenet saavat palveluista 10 prosentin

alennuksen.

SUOMENLATU.FI/PALOHEINA

AKUMAJA

Akumaja sijaitsee Karigasniemella Akujoen var-
rella, 3,5 kilometria lshimmasta tiesta. Se tarjoaa
erinomaiset mahdollisuudet retkeilyyn ja hiihtoon,
kauniit maisemat seka ainutlaatuisen mahdollisuu-
den kokea Lapin eramaan rauha.

Akumaja sopii erinomaisesti jasenyhdistysten ja
alueiden retkikohteeksi. Majoitustiloja on yhteensa
18 hengelle: Akumajassa 12 henkilslle ja Dominicin
mokissa 6 henkilslle. Molempia kohteita voi
ennakkovarata seuraavalle vuodelle elo-syyskuussa.
Akumajan huollosta vastaa Jyvaskylan Latu.

SUOMENLATU.FI/AKUMAJA



Vastuulllsuusohjelmamme koostuu hyvasta hallinnosta,
tasa-arvosta ja yhdenvertalsuudesta, ilmasto- j ja ymparlsto-

asioista, turvalllsesta toimintaymparistosta ‘'seka tieto-
suolasta

Vastuulllsuusohjelma tukee YK:n Agenda 2030 -toiminta-
ohjelman tavoitteita Ja siina on otettu huomioon kestavyyden
eri ulottuvuudet: sosiaalinen, ekologinen, taloudellmenja

; kulttuurmen kestavyys

V_astuullisuds on osa kaikkea-toimintaaml-'neja'ﬁh'kyyjatku-
vina tekoina seka toimintamme sisnhallisenﬁ arviointina ja
kehittamisena niinj'a'tje_stass'a' kuin jasenyhdistyksissaimme.



HYVA HALLINTO

Hyva hallinto.perustuu avoimuuteen, eettisyyfeen,
taloudelliseen kestavyyteen, vastuullisuute-etn,
lainmukaisuuteen seka hyvaan johtamiseen. Se on
enemman kuin hallinnollisia kaytantoja. Se tukee
myos vapaaehtoistoimintaa, Vahvi_s_taajéisenistiin
osallistumismahdollisuuksia ja varmistaa, etta jarjes-
ton resursseja kaytetaan vastuullisesti ja tarkmtuksen-
mukaisesti yhteisten tavoitteiden saavuttamiseksi.
Samalla se luo perustan |uottamukselleJasenlston,
sidosryhmien ja rahmtta_]len keskuudessa.

ILMASTO JA YMPARISTO

Paivitimme syksylla- 2025 ilmasto- ja ymprists-
suunnitelmamme kaudelle 2026-2027. Plane-
taarinen hyvinvointi on keskeinen osa tth'aimmeja
vahvistamme siihen liittyvaa ymmarrysta ja osaa-

_ mista u|koulljmden,Jasenyhdlstysten sekaJarJeston
hallntuksenJa toimiston keskuudessa.

‘Olemme mukana Sitoumus 2050 - yhteiskunta-
sitoumuksessa ja tuomme jasenyhdistysten vas-
tuullisuustekoja nakyvammin esille ja jaamme hyvia
kaytantoja koko jasenverkoston hyodynnettavaksi.

Edistamme myos ulkoilun ja luonnon virkistyskayt-
toa seka vaikutamme kestavien ja monimuotoisten
ulkoiluymparistojen sailymiseen ja lisaamiseen
yhteiskunnallisen vaikuttamistyon keinoin.

TASA-ARVO JA YHDEN-
VERTAISUUS

SykS)'lll'a' 2026 laadittu tasa-arvo- ja yhdenvertaisuus-

suunnitelma ohjaa tyotamme, Tavoitteemme on,

etta jokainen voi osallistua toimintaamme yhden-
vertaisesti, turvallisesti ja omana itsenaan. Edistamme
tasa-arvoa, yhdenvertaisuuttaja osallisuutta vah-

. kannustamalla puuttumaan epaasialliseen kohteluun

matalalla kynnykselléi_.

Huolehdimme myas toimintamme saavutettavuu-
desta ja turvallisemman tilan periaatteista seka

kehitamme jatkuvasti toimintatapojamme ja osaa-
mistamme,_j_oita yhdenVertaisuus toteutuu entista

: palremmin Jarjestossa ja jasenyhdistyksissa.

TIETOSUOJA

Noudatamme vastuullista hen_kil&tietojen kasittelya

ja hyvia tietosuojapériaatteita. Pyrimme minimoi-
maan tietosuojariskeja kehittamalla prosessejamme,
joissa kasitellaan henkilotietoa.

Keskeisimmat kehitettavat prosessit ovat jasenyys-

prosessi, jonka vastuu jakautuu seka Suomen Ladulle
et&Jasenyhdlstyksﬂle seka matkailuliiketoiminnan
asiakkuusprosessit. Tarjoamme tietosuoja- ja tieto-
turvakoulutusta seka henkilostolle etta vapaaehtoi-
sille.

TURVALLINEN TOIMINTA-
YMPARISTO

Toiminnassamme huolehdimme fyysisesta, sosiaa-
lisesta ja psyykkisesta turvallisuudesta. Fyysinen
turvallisuus varmistetaan riskien arvioimisella en-
nakkoon seka tunnistettujen riskien pienentamisella.
Jarjestamme tapahtumia turvallisissa toiminta-
ymparistoissa ja osaavien jarjestajien toimesta.
Sosiaalinen turvallisuus rakentuu yhdenvertaisuu-
delle, luottamukselle ja syrjinnan ehkaisylle. Psyyk-
kista turvallisuutta edistimme luomalla ilmapiirin,
jossa jokainen voi osallistua omana itsenaan, luottaa

omiin kykyihinsa ja kokea olonsa _hyvéiksytyksi.

Tuemme turvallisuustyota paivittamalla ohjeistuksia
ja dokumentteja, jarjestamalla webinaareja ja koulu-
tuksia, tarjoamalla jatkuvaa tukea yhdistyksille seka
pitamalla verkkosivujen turvallisuusmateriaalit ajan-

" tasaisena. Tavoitteena on, etta turvallisuus toteutuu

luontevasti osana :drjen toimintaa, paatoksentekoa

ja vuorovaikutusta.



TALOUS JA
HALLINTO

Talous ja hallinto luovat perustan jarjeston
vakaalle, vaikuttavalle ja pitkajanteiselle
toiminnalle. Talouden suunnittelussa
korostamme ennakoivuutta, jotta pys-
tymme varautumaan toimintaympariston
muutoksiin seka turvaamaan toiminnan
jatkuvuuden ja strategisten tavoitteiden
toteuttamisen.

Hyodynnamme moderneja digitaalisia

tyokaluja budjetoinnissa, raportoinnissa,
ennustamisessa ja kassavirtalaskennassa
seka tuotamme kattavasti myos operatii-

teon tueksi.

Vastuullinen taloudenhoito ulottuu seka
jarjestotoimintaan etta Kiilopaan hotelli-
ja ravintolaliiketoimintaan. Tehokkaat
prosessit ja kestava taloudenpito vahvista-
vat toimintaedellytyksia ja tukevat koko
jarjeston menestysta myos tulevaisuudessa.

VARSINAINEN TOIMINTA

Varsinainen toimintamme koostuu jarjestotoiminnasta,
hankkeista ja Paloheinan ulkoilukeskuksesta. Etsimme
toimintaamme ja vastata toimintaympariston muu-
toksiin. Jatkamme myos kayttoonotetun Bl-jarjes-
telman kehittamista ja tuemme aktiivisemmin jasen-
yhdistyksia taloudenhoidossa. Hankkeet suunnit-
telemme strategian mukaisesti ja kaynnistamme ne

paasaantoisesti vasta, kun rahoitus on varmistettu.
VARAINHANKINTA

Varainhankintamme perustuu jasenmaksutuottoihin
seka ulkoilukalenterin keraystuottoihin ja yhteistyo-
sopimuksiin. Jasenmaksut ovat tarkein oma varain-
hankinnan lahteemme, ja niiden vuosittaisen kertyman
voidaan arvioida olevan noin 1900 000-2 000 000
euroa. Tasta summasta noin 600 000-650 000

euroa tilitetaan jasenyhdistyksille.

Varainhankintaan kuuluu myos sijoitus- ja rahoitus-
toiminta. Vuonna 2026 paivitetty sijoitussuunnitelma
Lyhyen aikavalin kayttovarat on sijoitettu korko-
rahastoihin, kun taas pidemman aikavalin varat on
hajautettu kolmeen sijoitussalkkuun, joilla on toisis-
taan poikkeavat tuottotavoitteet ja riskitasot. Lisaksi
varainhankintaan kuuluvat maanvuokratuotot.

AVUSTUKSET

Haemme varsinaisen toiminnan avustuksia opetus-
ja kulttuuriministeriolta ja muilta julkisyhteisoilta
yhteensa noin 1000 000 euroa. Tasta opetus- ja
kulttuuriministerion yleisavustuksen osuus on arviolta

noin 780 000 euroa ja hankeavustusten noin 220 000
euroa. Molemmat summat vastaavat edellisvuosien
tasoa. Yleisavustus kattaa noin 25 % varsinaisen
toiminnan kuluista. Haimme yleisavustusta kahdelle
vuodelle jo vuonna 2026 ja talla hetkella ei ole odo-
tettavissa merkittavia lisaleikkauksia. Varaudumme
kuitenkin mahdollisiin muutoksiin talousarviossa ja
toiminnan suunnittelussa ennakoivasti.

LIIKETOIMINTA

Kiilopaan liiketoiminta koostuu hotelli-, ravintola- ja
likuntapalveluista, jotka palvelevat yhdistyksia, koti-
maisia ja kansainvalisia matkailijoita seka tapahtumia.
Liiketoiminnan tuloskehitys on ollut positiivista viime
vuosina ja tulos on kaytetty Kiilopaan toiminnan
kehittamiseen ja palvelujen laadun parantamiseen.

Tavoitteena on vahvistaa Kiilopaan roolia merkittavana
luonto- ja liikuntakeskuksena seka tukea jarjeston
strategisia tavoitteita.

TIETOHALLINTO

Kehitamme ja yllapidamme digitaalista toiminta-
ymparistoamme seka jarjestotoiminnan etta liketoi-
minnan tarpeiden mukaisesti. Isommat jarjestelma-
kokonaisuudet ostamme palveluna ns. SaaS-mallilla.
Tarkistamme ja kilpailutamme sopimukset paasaan-
toisesti 3-5 vuoden valein. Toimintavuoden aikana
selvitamme jasenjarjestelman kehittamisen vaihto-
ehtoja ja tarvittaessa kaynnistamme kehittamishank-
keita. Lisaksi jatkamme toimintamme tueksi sovel-
tuvien monikanavaisen viestinnan tyokalujen seka
tekoalypohjaisten asiakaspalveluratkaisujen kayttoon-
ottoa.



TALOUDEN LITTEET

SUOMEN LADUN
KUSTANNUSRAKENNE

Hankkeet Paloheina

4,9%
Hallinto
9,6%
Kumppanit
0,4%
Vaikuttaminen
1,8%
Tiedotus
1,3%
Julkaisut
6,6%
Lajitoiminta
4,5%

3,0%

Kiilopaa

Kampanjat 52,3%
2,3%
Lastentoiminta
3,5%
Jarjestotoiminta
9,5%

Muut

0,2%

SUOMEN LADUN
TUOTTORAKENNE

Paloheind
3,0%

Hankkeet

3,3%

OKM yleisavustus
11,9%

Keraystuotot

1,4%
Yhteistydsopimukset
1,1%

Kurssit ja tapahtumat
3,1%

Kiilopaa
54,5%

Jasenmaksut
20,4%

Sijoitustoiminta
1,3%
Muut
0,1%




AATTEELLISEN TOIMINNAN
KUSTANNUSRAKENNE

Hankkeet Paloheind
10,4% 6,2%
Muut
0,5%
Jarjestétoiminta
20,0%

Hallinto

20,0%

Kumppanit Lastentoiminta
0,9% 7.3%
Vaikuttaminen

3,7% .
Tiedotus Kampan_lat
2,7% 4,9%
Julkaisut Lajitoiminta
13,9% 9,4%

AATTEELLISEN TOIMINNAN
TUOTTORAKENNE

Hankkeet Paloheina
7,3% 6,6%
Muut
0,3%

Sijoitustoiminta

2,8%

OKM yleisavustus
26,1%

Jasenmaksut
Kerdystuotot 44,8%
3,0%
Yhteistydsopimukset
2,3%

Kurssit ja tapahtumat
6,9%




Varsinainen toiminta
Tuotot

Osanottomaksut
Ulkoilukeskus tuotot

Muut tuotot

Kulut

Henkilostokulut

Poistot ja arvonalentumiset
Muut kulut
Varainhankinta

Tuotot

Jasenmaksutuotot
Myyntituotot
Yhteistyésopimukset
Liiketoiminnan tuotot
Kulut

Henkilsstokulut
Varainhankinnan muut kulut
Liiketoiminnan kulut
Sijoitus- ja rahoitustoiminta
Tuotot

Kulut

Yleisavustukset
Valtionavustus

Muut valtion erityisavustukset

-2 517 000
414 000
179 000
143 000
90 000

-2 931 000

-1 421 000

-6 000

-1 504 000

1724 000

5127 000

1 350 000

91 000
70 000
3 616 000

-3 402 000

-25 000
-61 000

-3 317 000
84 000
88 000

-4 000

1 004 000
786 000
218 000

-2 508 000
432 000
139 000
115 000
178 000

-2 941 000

-1 447 000
-7 000
-1 487 000
1 412 000
4748 000
1350 000
75 000
73 000
3 250 000

-3 336 000

-30 000
-105 000

-3 202 000

73 000

78 000

-5 000

1 040 000
786 000
254 000

-9 000
-18 000
40 000
28 000
-88 000
10 000
26 000
1 000
-17 000
312 000
379 000
0]

16 000

-3 000

366 000
-66 000

5 000
44 000
-115 000

11 000
10 000

1 000
-36 000
o

-36 000

-2 505 000
333 000
136 000

86 000

111 000

-2 839 000
-1 471 000
-7 000

-1 360 000

2 155 000

5 378 000

1432 000
93 000
83 000

3769 000

-3 222 000
-24 000
-104 000

-3 094 000

12 000
72 000
-60 000

1 093 000
786 000
306 000

-12 000
81 000
43 000
57 000
-21 000
-92 000
50 000

1 000
-144 000
-431 000
-251 000
-82 000
-2 000
-13 000
-153 000

-180 000

-1 000
43 000

-223 000

72 000
16 000
56 000
-89 000
o

-88 000

Tilikauden tulos 296 000 16 000 280 000 754 000 -458 000



AATTEELLINEN TOIMINTA 2027 Budjetti 2026 Budjetti Erotus 2025 Toteuma Erotus

Varsinainen toiminta -2 517 000 -2 509 000 -8 000 -2 505 000 -12 000
Tuotot 414 000 432 000 -18 000 333 000 81 000
Osanottomaksut 179 000 139 000 40 000 135 000 44 000
Ulkoilukeskus tuotot 143 000 115 000 28 000 86 000 57 000
Muut tuotot 91 000 178 000 -87 000 112 000 -21 000
Kulut -2 931 000 -2 941 000 10 000 -2 839 000 -92 000
Henkilsstokulut -1 421 000 -1 447 000 26 000 -1 471 000 50 000
Poistot ja arvonalentumiset -6 000 -6 000 o -7 000 1000
Muut kulut -1 504 000 -1 487 000 -17 000 -1 360 000 -144 000
Varainhankinta 1 425 000 1363 000 62 000 1 480 000 -55 000
Tuotot 1 511 000 1 498 000 13 000 1 609 000 -98 000
Jasenmaksutuotot 1 350 000 1 350 000 (o) 1 432 000 -82 000
Myyntituotot 91 000 75 000 16 000 93 000 -2 000
Yhteistydsopimukset 70 000 73 000 -3 000 83 000 -13 000
Kulut -85 000 -134 000 49 000 -128 000 43 000
Sijoitus- ja rahoitustoiminta 84 000 72 000 12 000 12 000 72 000
Yleisavustukset 1 004 000 1 040 000 -36 000 1 092 000 -88 000
Valtionavustus toimintaan 786 000 786 000 o 786 000 0
Muut valtion erityisavustukset 218 000 254 000 -36 000 283 000 -65 000
Muut yleisavustukset (o] 23 000 -23 000

Tilikauden tulos -3 000 -32 000 29 000 79 000 -82 000



St 207 | B 2026 | Erovs | Toeum 2055 | rons

Tuotot 3 616 000 3 239 000 377 000 3 221 000 395 000
Majoitusmyynti 1 582 000 1 465 000 117 000 1 440 000 142 000
Ravintolamyynti 1194 000 1140 000 54 000 1 086 000 108 000
Muu myynti 168 000 151 000 17 000 166 000 2 000
Ohjelmapalvelu- ja vuokraamomyynti 671 000 483 000 188 000 529 000 142 000
Kulut -3 316 000 -3 177 000 -139 000 -2 962 000 -354 000
Henkilsstokulut -959 000 -975 000 16 000 -851 000 -108 000
Poistot -309 000 -154 000 -155 000 -165 000 -144 000
Muuttuvat kulut -1 145 000 -927 000 -218 000 -1 002 000 -143 000
Kiinteat kulut -812 000 -1 079 000 267 000 -873 000 61 000
Rahoituskulut -92 000 -41 000 -51 000 -70 000 -22 000

Tilikauden tulos 299 000 62 000 237 000 259 000 40 000



TAPAHTUMAT &

& YHDISTYS- Bt
TOIMIJOIDEN
KOULUTUKSET

5.-7.2. TALVIUINNIN SM-KISAT EERIKKILASSA

10.2. PUHEENJOHTAJIEN ILTA
18.2. CANVAN PERUSKOULUTUS

27.2. KANSALLINEN HIIHTOPAIVA 4
4.3. YHDISTYSPOLUN KOULUTUS

14. MEDIAVIESTINNAN KOULUTUS

18.3. HALLITUSTYOSKENTELYN KOULUTUS OSA 2

12.4. SIHTEEREIDEN KOULUTUS

23.-25.4. KEVATPAIVAT SALOSSA

13.5. YHDISTYSPOLUN KOULUTUS

28.8. NUKU YO ULKONA

13.9. RAHASTONHOITAJIEN KOULUTUS

30.9. YHDISTYSPOLUN KOULUTUS

11.10. PUHEENJOHTAJIEN ILTA

12.10.- 30.1.. KOKO PERHEEN HAMARAHOMMAT
5.-7.11. SYYSPAIVAT KOUVOLASSA

4.11. CANVAN JATKOKOULUTUS

25.11. YHDISTYSPOLUN KOULUTUS



